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Koersplan C was een uitwerking van (de doelen gesteld in) ons ondersteuningsplan 2028. Het
Koersplan was bedoeld om te inspireren en is tot stand gekomen in brede dialoog met de
schoolbesturen (in de Deelnemersraad). Samen zijn wij in het afgelopen succesvol geweest in
doelrealisatie. Dit nieuwe Koersplan D is een logisch vervolg op het vorige Koersplan.

We liggen op goed op koers en gaan gepassioneerd in die richting door.

1.1 MISSIE (wettelijke taken)

= Een samenwerkingsverband zorgt voor passend ondersteuningsaanbod (plek) voor alle
leerlingen die extra ondersteuning behoeven. Reguliere basisscholen bieden basis- en extra
ondersteuning voor lichtere en zwaardere ondersteuningsbehoeften.

= Een samenwerkingsverband realiseert een samenhangend geheel (dekkend aanbod)
aan ondersteuningsvoorzieningen tussen en binnen de scholen (en zorgt voor de kwaliteit
daarvan) zodat leerlingen een ononderbroken ontwikkelingsproces kunnen doorlopen.

= Een samenwerkingsverband ontvangt rijksmiddelen voor passend onderwijs en zorgt voor
de verdeling, besteding en toewijzing van de ondersteuningsmiddelen en —voorzieningen.

= Het speciaal (basis)onderwijs is beschikbaar voor complexe ondersteuningsvragen.
Een samenwerkingsverband beoordeelt de toelaatbaarheid tot speciaal (basis) onderwijs.

= De aangesloten schoolbesturen zorgen voor de instandhouding van het
samenwerkingsverband.

1.2 RiBA! Dat zijn wij.

Samenwerkingsverband RiBA is een dienstverlenende organisatie ter bevordering en
ontwikkeling van passend en steeds meer inclusief onderwijs in de gemeenten Ridderkerk,
Barendrecht en Albrandswaard. Het Samenwerkingsverband bestaat uit 36 samenwerkende
scholen en hun 8 schoolbesturen. De scholen in deze regio verzorgen onderwijs en passende
ondersteuning aan ongeveer 10.600 kinderen en worden hierbij ondersteund door het expertise-
team SWV RiBA. Dit expertiseteam bestaat uit 20 professionals (13,4 fte); plus een directeur,
administratief medewerker (secretariaat), beleidsmedewerker en bestuurder. Het bureau van
SWV RiBA verzorgt ook de afgifte van de toelaatbaarheidsverklaringen voor de speciale
lesplaatsen (per 01-02-2025): 185 leerlingen SBO en 179 leerlingen SO. > zie ook bijlage 1.

Teldatum Leerlingen Leerlingen Deelname % Leerlingen Deelname %
bao sbo % sbo landelijk so % so landelijk
1-2-2022 10.642 1,28% 2,58% 1,43% 1,89%
1-2-2023 10.703 1,23% 2,69% 1,62% 1,93%
1-2-2024 10.719 1,60% 2,69% 1,71% 2,01%

1-2-2025 10.590 1,72% 2,50% 1,66% 1,90%



2.1 AMBITIE Samen Sterk!

De bij RiBA aangesloten scholen werken samen met ons expertiseteam aan een kwalitatief
hoogwaardig dekkend aanbod van voorzieningen en ondersteuning. In het Ondersteuningsplan
(2024-2028) heeft RiBA de ambitie uitgesproken om een steeds inclusiever onderwijs- en
ondersteuningsaanbod binnen het regulier basisonderwijs te realiseren; zodat steeds meer
kinderen vanuit diverse achtergronden met én zonder beperkingen thuisnabij samen kunnen
spelen, werken en leren. Uiteindelijk willen wij voor iedere leerling thuisnabij (in eigen gemeente
of wijk) een passend aanbod realiseren.

2.2 KOERS: samen werken aan thuisnabij, toegankelijk, beter passend en inclusiever
onderwijs

SWV RIBA streeft naar een sterke basis op elke school met extra ondersteuning waar nodig en
gefaciliteerd door (groeps)arrangementen. Wij stimuleren onderlinge samenwerking van onze
scholen in zes schoolnetwerken; waarin ook samenwerking met onze sociale partners
(jeugdzorg) wordt gezocht. De Koers van RiBA kent vier speerpunten® met bijoehorende doelen:

Speerpunten: Doelen:

1. Basis op Orde - Volledige basisondersteuning voor alle leerlingen
op alle scholen, die voldoet aan
de door RiBA gestelde norm.

2. Versterken Context - Elke school biedt vormen van extra ondersteuning
voor leerlingen die dat nodig hebben.

- Voor alle leerlingen die extra ondersteuning
krijgen, wordt een OPP opgesteld in partner-
schap met ouders en met hoorrecht voor

leerlingen.
3. Dekkend Aanbod: - Zothuisnabij als mogelijk een passend aanbod
Inclusief Onderwijs voor alle leerlingen.

- Scholen realiseren dekkend aanbod door samen
te werken in zes schoolnetwerken.

- Inelk schoolnetwerk zijn bovenschoolse
GroepsArrangementen beschikbaar voor
leerlingen die daar baat bij hebben.

4. In Samenwerking Sterk - Bestuurs(daad)kracht & sterk toezicht.
- Verbinding: wij zorgen goed voor elkaar.

1 Ondersteuningsplan pagina’s 12 en 13

2 Ondersteuningsplan pagina’s 13 en 35
Deze koers, en ambitie en de doelstellingen staan (iets anders verwoord) in het Ondersteuningsplan uitgewerkt op pagina 25 t/m 28;
pagina 32 t/m 34 en pagina 37 en 38. Op deze pagina’s worden per doelstelling ook de rollen, taken en verantwoordelijkheden van
alle betrokken uitgewerkt.



2.2.1. De basis op orde

Het fundament voor (passend) onderwijs is het bieden van basiskwaliteit® in een veilige school-
omgeving, zoals vastgelegd in het onderzoekskader van de onderwijsinspectie. Scholen en
schoolbesturen zorgen voor voldoende personeel en investeren in het competentieniveau van
leerkrachten; zorgen voor ‘de basis op orde’. De basisondersteuning is gericht op leerlingen die
meer nodig hebben dan basiskwaliteit. Met elkaar leggen we de nadruk op preventie en
handelingsgericht werken. Alle scholen voldoen aan de door RiBA gestelde norm®*.

Het eigen ondersteuningsaanbod heeft elke school vastgelegd in hun schoolgids.

Voortgang. RiBA heeft begin 2025 hernieuwd beschreven wat basisondersteuning moet
inhouden, afgestemd op de landelijke norm. De schoolbesturen zijn er verantwoordelijk
voor dat de scholen voldoende geéquipeerd zijn om de vereiste basisondersteuning te
leveren op het niveau dat verwacht wordt. RiBA stelt hiertoe jaarlijks een budget
beschikbaar van minimaal € 100 euro per leerling plus € 20 euro per leerling voor het
bieden van aanbod voor meer- en hoogbegaafdheid (Programma 2).

Alle scholen hebben in 2025 een zelfevaluatie gehouden en eventuele ontwikkelings-
punten opgenomen in hun Schoolplan voor schooljaar 2025-2026. Het doel is dat alle
scholen medio 2026 volledige basisondersteuning bieden. De schoolbesturen zien hierop
toe.

2.2.2. Versterking van de schoolcontext

Alle scholen bieden (vormen van) extra ondersteuning voor leerlingen die daar baat bij hebben.
In het verleden werd gestuurd op (incidentele) schoolmaatwerkarrangementen (SMA). Dat is
gestopt toen de focus werd verschoven naar groepsgericht aanbod: de zogenaamde passende
onderwijs arrangementen (POA). In de komende jaren richt RiBA zich verder op de versterking
van de ondersteuning(structuur) en aanbod op onze reguliere basisscholen®. RiBA faciliteert
ontwikkeling van rijke en flexibele contexten; met steeds minder aandacht voor aanpak op
individueel leerling niveau. Namelijk: wat goed is voor één kind is ook goed voor andere
kinderen.

Justice

3 Voorjaar 2025 : Herstelplan Kwaliteit Onderwijs om de basisvaardigheden (lezen, schrijven en rekenen) te verbeteren, een veilige
leeromgeving te borgen en het leraren tekort aan te pakken.

4 Herijkt in 2025; gebaseerd op de landelijke norm voor basisondersteuning.
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https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/onderzoekskaders/documenten/publicaties/2021/07/01/onderzoekskader-2021-primair-onderwijs

Wanneer een leerling extra ondersteuning krijgt, wordt er voor de leerling een ontwikkelings-
perspectiefplan (OPP) opgesteld. Partnerschap met ouders en hoorrecht® op het eigen
leerproces en ondersteuningsaanbod van de leerling zijn hierbij belangrijke pijlers.

Het expertiseteam van RiBA bestaat uit gedragswetenschappers en ambulant ondersteuners.
Zij bieden op de scholen aanvullende expertise, hebben een coachende rol richting interne
begeleiders, kwaliteitscodrdinatoren en leerkrachten en ondersteunen scholen bij aanbod-
en beleidsontwikkeling die aansluit bij hulpvragen die spelen.

Voortgang Op scholen wordt steeds meer extra ondersteuning geboden en expertise
opgebouwd en gedeeld met elkaar. Groepsgerichte aanpak heeft de voorkeur boven
individuele aanpak. RiBA faciliteert dit door eind 2025 een extra POA budget van € 20 per
leerling beschikbaar te stellen voor schooljaar 2025-2026 plus het POA budget voor 2026
(programma 3). Deze middelen zijn bedoeld om steeds minder leerlingen te verwijzen naar
het Gespecialiseerd Onderwijs. De schoolbesturen zien erop toe dat deze middelen zo
effectief en doelmatig als mogelijk worden ingezet en zijn verantwoordelijk om dit budget
naar eigen inzet toe te delen aan hun scholen. In de komende jaren’ blijft de focus liggen
op doorontwikkeling van :

= aanbod voor leerlingen met een stevig HB-profiel (en/of dubbel bijzonder);

= thuisnabij aanbod voor SO3 gerelateerde hulpvragen;

= aanbod bij ernstige gedrag- en/of werkhoudingsvragen (moeilijk te verstaan gedrag);
» onderwijsaanbod waarvoor wachtlijsten bestaan;

= jnitiatieven waarbij onderwijs en jeugdhulp samenwerken.

= Scholing teams en leerkrachten op mindset en in pedagogisch handelen

Alle scholen participeren actief in de ondersteuningsstructuur van SWV RiBA door
deelname aan IB-netwerken, inspiratiedagen, SOT overleggen en de arrangerende
gesprekken (HIA).

De IB-netwerken worden geprofessionaliseerd in het schrijven van een OPP en het
implementeren van het hoorrecht. RiBA faciliteert scholen door het beschikbaar stellen van
Gedragswetenschappers en Ambulant Ondersteuners. Scholen maken gebruik van de
aanvullende expertise van het expertiseteam van RiBA; niet alleen bij de uitvoering maar
zeker ook bij evaluaties, professionalisering team en verdere beleidsontwikkeling.
Overwogen wordt hoe het expertiseteam RiBA in de toekomst vaker meer direct
(didactische en pedagogische) scholing aanbiedt aan leerkrachten. Het gespecialiseerd
onderwijs kan met zijn expertise de reguliere scholen ook ondersteunen. RiBA koopt
expertise in bij het Gespecialiseerd Onderwijs (outreach functie Yulius) en stimuleert de
ontwikkeling van SBO+ arrangementen op de Burcht. Aanvragen Toelaatbaarheidsverklaring
en verwijzing naar Gespecialiseerd Onderwijs wordt steeds minder gedaan. RiBA stimuleert
afgifte TLV SBO+ en is zeer terughoudend in afgifte van TLV SO met bekostigingscategorie
‘midden’.

6 Ondersteuningsplan pagina 40 geldend vanaf augustus 2025
7 Ondersteuningsplan pagina 17



2.2.3. Dekkend aanbod: Inclusief Onderwijs

We werken toe naar inclusief onderwijs en bieden een volledig dekkend aanbod® van
ondersteuning en voorzieningen (zo weinig mogelijk kinderen de wijk uit). RiBA realiseert inclusie
en integraal aanbod van onderwijs en jeugdhulp binnen zes samenwerkende regionale
netwerken® van scholen. Inclusie hoeft dus niet gerealiseerd te worden in élke klas of op élke
school en ook per se niet binnen één schoolbestuur. Passend en inclusief onderwijs (met
jeugdzorg) realiseer je niet in je eentje, daar hebben we elkaar bij nodig!
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Ambitie : (meer) kinderen opvangen in eigen gemeente of wijk

Om steeds meer leerlingen binnen het regulier onderwijs te bedienen, wordt de samenwerking
tussen scholen onderling versterkt, evenals de samenwerking'® met gespecialiseerd onderwijs
en de jeugdzorg. Wij bouwen aan stevige schoolnetwerken waarin niemand het (meer) alleen
hoeft te doen; samen bereik je meer dan ieder voor zich. Scholen bundelen hun krachten,
specialisme wordt opgebouwd en gedeeld.

RiBA faciliteert groepsarrangementen binnen de schoolnetwerken waarin kinderen vanuit
meerder scholen kunnen worden opgevangen. Feitelijk is dit de weg van integratie: het inrichten
van speciale voorzieningen 6p of nabij onze reguliere scholen.

8 Ondersteuningsplan hoofdstuk 5 en inspectierapport 2022

 Ondersteuningsplan pagina 13 en 17 en inspiratie ochtend 16 oktober 2024: ‘kernberaadvorming’.

10 Doel van de Ontwikkelagenda O&J van onze Gemeenten: “we streven naar een integraal thuisnabij dekkend ontwikkelingsaanbod
van onderwijs, jeugdhulp en buitenschoolse opvang voor ieder kind. Ook in Ondersteuningsplan pagina 52.



Voor een aantal kinderen blijft gelden dat zij erbij gebaat zijn om (een deel van) de
schoolloopbaan onderwijs te volgen binnen het gespecialiseerd onderwijs' S(B)O. Deze
onderwijsvoorzieningen blijven bestaan, maar er zullen op termijn aanmerkelijk minder
leerlingen hierop aangewezen zijn.

Voortgang SNW Alle scholen participeren actief in de ondersteuningsstructuur van SWV
RiBA door deelname aan de zes regionale (school)netwerken, IB-netwerken,
inspiratiedagen, SOT overleggen en de arrangerende gesprekken (HIA). Schoolbesturen
stimuleren actieve deelname van alle scholen aan de schoolnetwerken (de nieuw te
vormen lerende en samenwerkende eenheden). In elk netwerk hebben scholen de
opdracht om met elkaar in de wijk (of gemeente) een beter dekkend aanbod voor extra
onderwijsondersteuning te ontwikkelen:

1. Wat bieden op onze scholen en hoe kunnen we daar samen meer gebruik van (gaan)
maken?

2. Hoe reduceren wij het aantal kinderen dat door omstandigheden school moet missen?

3. Wat hebben wij nodig om kinderen die we nu nog naar het S(B)O verwijzen in de
toekomst meer thuisnabij te kunnen ondersteunen?

Elk schoolnetwerk heeft een schooldirecteur aangewezen als voorzitter (kartrekker) en een
IB/KC als maatje. Vanuit RiBA heeft elk schoolnetwerk een GW toegewezen gekregen om
beleidsmatig mee te denken. RiBA compenseert de voorzitters voor hun inzet (€ 6.250 voor
85 uur per jaar). Deze voorzitters vormen samen met afgevaardigden van SBO en SO het
Kernberaad 2.0. Dit beraad faciliteert kennisdeling, monitort voortgang en adviseert over
verbeteringen binnen de netwerken. Overwogen wordt dat het expertiseteam RiBA vaker
meer direct (didactische en pedagogische) scholing aanbiedt aan leerkrachten.

Schoolnetwerken: !
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Bestuur van RiBA en de schoolbesturen zijn ervan doordrongen dat (hernieuwde)
samenwerking best spannend is en het opbouwen van een beter dekkend aanbod binnen
schoolnetwerken een lange adem vergt; hierbij zal er minder sprake zijn van concurrentie
tussen de scholen, maar wordt onderlinge samenwerking meer gestimuleerd. Om de
schoolnetwerken en het kernberaad 2.0 op vlieghoogte te brengen heeft RiBA een
projectleider aangesteld (vooralsnog voor schooljaar 2025-2026).
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Voortgang GrARR Onze scholen clusteren steeds vaker individuele arrangementen (vanuit
het POA budget) om meer efficiéntie te bereiken. In KindKans kan ook een groepsgerichte
aanvraag worden gedaan. Dit blijft mogelijk uiteraard. In het verlengde daarvan heeft RiBA
in de afgelopen jaren meerdere innovatieve projecten gefinancierd. De continuiteit was
echter niet geborgd en dus konden ook geen langdurige formatieve verplichtingen worden
aangegaan.

In het afgelopen schooljaar is onderzocht of meerjarige, groepsgewijze financiering
mogelijk zou kunnen zijn. Bij de start van schooljaar 2025-2026 zijn inmiddels een achttal
van deze Groepsarrangementen met de scholen beschreven in een RiBA formaten is
groepsbekostiging op formatieve grondslag in overleg met de schoolbesturen berekend én
voor het eerst ook toegekend (beschikt). Zie Bijlage 2. RiBA is over twee aanvullende
Groepsarrangementen (waaronder Kansrijk 2.0 en PCPO) nog in gesprek met scholen en
schoolbesturen.

Kenmerkend voor een Groepsarrangement is dat niet alleen eigen leerlingen (inschreven
op het School-Brin-Nummer) maar ook andere leerlingen (uit onze schoolnetwerken)
ervan mogen en kunnen profiteren. In die zin zijn het dus bovenschoolse arrangementen
van RiBA en niet (meer exclusief) van en voor één schoolbestuur. Aan elk
groepsarrangement wordt— mede daarom - een gedragswetenschapper van RiBA
gekoppeld en betrokken bij de toeleiding (instroom), doorstroom (monitor geboden
kwaliteit) en uitstroom (resultaat).

De gedragswetenschappers zorgen voor een actueel beeld (overzicht) van leerlingen die
participeren in het Groepsarrangement (deze lijsten 4 x per jaar geactualiseerd: september
december, maart en juni). Bij de opvraag van maart moet steeds duidelijk in kaart worden
gebracht of externe leerlingen van een ander SWV participeren, omdat er dan door RiBA
daarvoor geéigende facturen gestuurd moeten worden naar onze buren. Naast deze
monitor op kwantiteit monitoren de gedragswetenschappers van RiBA ook de kwaliteit.
Lopende het schooljaar observeert de gedragswetenschapper minimaal twee keer ‘on the
job’binnen het Groepsarrangement en bespreekt dit na met de uitvoerders en eventueel
de directie en interne begeleiders van de school.

Zolang er bij specifieke Groepsarrangementen voldoende kinderen profiteren en er
kwaliteit geleverd wordt; zullen deze gespecificeerd in de Meerjarenbegroting van RiBA
worden meegenomen. Zo niet, dan worden ze gefaseerd afgebouwd. Schoolnetwerken
kunnen ook nieuwe samenwerkingsinitiatieven opzetten (innovaties); ook met externe
partners om te komen tot integrale onderwijs — jeugdzorg arrangementen’ (OJA). Op die
manier worden ook leerlingen bediend waarbij jeugdhulp-behoeften voorliggend zijn of die
langzaam gaan ingroeien naar onderwijs (leerrecht).

Het project Jeugdhulp op school (JOS) biedt nu al aanknopingspunten om niet alleen in het
gespecialiseerd onderwijs samen te werken met jeugdhulp, maar dit ook uit te breiden
naar regulier onderwijs. Het innovatiebudget van RiBA wordt vanaf 2026 niet meer
toegekend op aanvraag van individuele scholen of schoolbesturen, maar wordt via de
schoolnetwerken beschikbaar gesteld.

12 Ondersteuningsplan paragraaf 5.9
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2.2 4. In Samenwerking Sterk

Sterk bestuur en gedegen, onafhankelijk toezicht is belangrijk'®en ook vereist door de
onderwijsinspectie. Vanaf januari 2025 werken wij met een directeur en een bestuurder,
een (onafhankelijke) Raad van Toezicht (RvT) en een Deelnemersraad (DR) van aangesloten
schoolbesturen.

Organogram

PASSEND ONDERWIJS VOOR IEDER KIND

Remuneratie-
Raad commissie

van
toezicht Audit-

commissie

Ondersteunings- Deelnemers-
planraad raad

Medezeggenschaps-

raad personeel Directeur Schoolbesturen

Gemeentes Expertiseteam Schoolnetwerken

Bureau RiBA .
S

cholen

Jeugdhulpaanbieders Ouders

Hierdoor is de bestuurskracht versterkt en rolzuiverheid toegenomen. Dat werkt goed.

Het organogram maakt duidelijk dat RiBA naast een bestuurlijke- (blauw) en een bureau-
organisatie (paars) vooral ook een netwerkorganisatie is (groen). Om goed te besturen is directie,
daadkracht en bestuurlijke sensitiviteit vereist. Maar de machine wordt geolied door goede
verbinding en samenwerking met alle direct betrokken stakeholders. Intern zijn dat de scholen
en de schoolbesturen; extern betreft het de beleidsmakers van onze drie gemeenten (CJG en
wijkteams), instellingen voor jeugdhulp, voorschoolse voorzieningen en het voortgezet
onderwijs. WIJ zijn RiBA en we zorgen goed voor elkaar.

RiBA streeft naar transparantie taak- en doelgerichtheid waarbij veiligheid en samenwerken
voorop staat en men elkaar durft te bevragen' op alle niveaus. RiBA monitort het niveau van de
basisondersteuning en faciliteert vormen van extra ondersteuning al dan niet via (financiering
van) groepsarrangementen.

13 Ondersteuningsplan pagina 15
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De scholen en schoolbesturen leggen aan het samenwerking-sverband én elkaar
verantwoording'® af over de doel- en rechtmatige besteding van de middelen voor versterking
van de basisondersteuning en extra ondersteuning en het effect (resultaat) daarvan. Duidelijk
doelen stellen en voortgang en resultaten monitoren vraagt om een stevig kwaliteitsbeleid'® dat
data-gestuurd werken steeds beter mogelijk maakt.

Voortgang In december 2024 zijn onze nieuwe statuten bij de notaris gepasseerd en is het
reglement Deelnemersraad ingegaan. Begin 2025 is een Raad van Toezicht geinstalleerd
met drie onafhankelijke toezichthouders. Voor de zomer 2025 is het Reglement Bestuur &
Toezicht vastgesteld. Met de directeur van RiBA wordt nog een Managementstatuut
uitgewerkt. De RvT is ingewerkt en als dusdanig toe aan meer contacten met het werkveld.
Voor komend schooljaar worden praktijkbezoeken ingepland.

Per T november 2025 zal de nieuwe bestuurder starten. Vanaf september wordt gestart
met inwerken en tot einde november is de interim bestuurder nog beschikbaar. In het
kader van ‘verbinding’ zal de bestuurder komend schooljaar een kennismakingsronde
plannen met alle belangrijke stakeholders van RiBA.

Het kwaliteitsbeleid’” en het strategisch kwaliteitsmanagement waarbij data cyclisch van
leerling- tot schoolniveau tot samenwerkingsverbandniveau wordt benut, gedeeld en
gezamenlijk wordt geanalyseerd, wordt in 2025 en 2026 opnieuw ontwikkeld (in
samenwerking met KindKans en ‘The Next School’). Hierbij zijn vooral het in beeld brengen
van extra ondersteuning op de scholen, het dekkend ondersteuningsaanbod in de
schoolnetwerken en het effect van de ingezette ondersteuning belangrijke punten.

Schoolbesturen leggen aan elkaar in de Deelnemersraad financiéle verantwoording'® af
over de doel- en rechtmatige besteding van de middelen voor extra ondersteuning en een
inhoudelijke verantwoording over in hoeverre de geformuleerde doelen behaald worden
(effect van ondersteuning). De medewerkers van het expertisecentrum van RiBA
monitoren de ontwikkelingen op de scholen en doen daarvan verslag aan het bestuur van
RiBA.

Het uitgangspunt is dat kwaliteitsmeting en -management bijdraagt aan het beter
vormgeven van passend onderwijs en het dekkend aanbod (niet primair gericht op
controle). Kern is de wens tot beschikbaar maken van een goed dashboard om beter
data-gestuurd te kunnen werken (en verantwoorden).

15 Ondersteuningsplan pagina 12

16 Ondersteuningsplan pagina 11 en inspectierapport 2022
17 Ondersteuningsplan hoofdstuk 7

18 Ondersteuningsplan pagina 35 en 36



3.1 PLAN D voor 2025 en 2026

De schoolbesturen van samenwerkingsverband RiBA delen een duidelijke ambitie en werken
écht met elkaar samen om deze te realiseren: met elkaar steeds beter passend en inclusiever
onderwijsaanbod realiseren zodat steeds meer kinderen thuisnabij (in eigen gemeente of wijk)

onderwijs kunnen volgen.

De kerndoelen van RiBA voor de periode september 2025 tot december 2026 zijn:

= Samen werken in zes sterke Schoolnetwerken.

= Positionering (werkwijze) gedragswetenschappers (GW) Groepsarrangementen.

= Realisatie van steeds inclusiever onderwijs met koppeling jeugdzorg.
= Versterken samenwerking met onze externe partners.

= Professionaliseren Governance (onboarding RvT en Bestuurder).
= Modern Kwaliteitsbeleid (RiBA) m.b.t. data-gestuurd werken (dashboard).

Deze kerndoelen (en overige ontwikkeldoelen) worden per speerpunt uitgewerkt (zie schema).

Grote Doelen

Ontwikkeldoelen 2025-2026

1. “De basis op orde”

Doel: alle scholen hebben hun
actueel aanbod voor basis- en extra
ondersteuning (dat voldoet aan de
door RiBA gestelde norm) in hun
schoolgids beschreven en op hun
websites geplaatst.

e Monitoren versterking basisontwikkeling
2025.

e Evaluatie zelfevaluatie via audits en/of met
expertiseteam RiBA.

2. “Versterking van de
schoolcontext”

Doel: reguliere scholen realiseren
steeds meer extra ondersteuning
door inzet van passende individuele
of groepsgerichte arrangementen
(POA).

Doel: voor alle leerlingen die extra
ondersteuning krijgen wordt een
Ontwikkelingsperspectief (OPP)
geschreven. Bij de totstandkoming
worden ouders als partner
betrokken en wordt hoorrecht van
kinderen toegepast.

e Herijking (beschrijving) werkwijze en
regievoering bij SOT en HIA.
Bespreking hiervan in de IB-netwerken.

e Binnen de IB-netwerken worden IB/KC
geschoold in het schrijven van een OPP en
het implementeren van het hoorrecht
hierbij. Eind 2026 is een kaderstellend RiBA
format OPP en werkwijze hoorrecht
uitgewerkt.

e Terugdringen stijging TLV SO4:

o Versterking context en preventie.
Professionalisering pedagogisch handelen
leerkrachten en ontwikkeling
arrangementen onderinstroom en bij
externaliserend gedrag (middenbouw —
jongens) in de schoolnetwerken.
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Doel: scholen ervaren kwalitatieve
en kwalitatieve meerwaarde van de
ondersteuning geboden door het
expertiseteam RiBA.

Inkoop schooljaar 2025-2026 (5)
Masterclasses en (12) ‘Key to Teach’
coaching trajecten via Yulius om scholen te
professionaliseren op aanpak bij moeilijk
verstaanbaar gedrag. (aanvraag loopt via de
schoolnetwerken).

RiBA stimuleert afgifte TLV SBO+
Arrangement op SBO de Burcht.

RiBA is zeer terughouden in de afgifte TLV
SO met bekostigingscategorie ‘midden’.

Het expertiseteam van RiBA stimuleert
scholen in het verder ontwikkelen van
groepsgerichte arrangementen en
versterking van de schoolcontext.
Dit betekent voor de komende jaren een
rolverschuiving van ons expertiseteam:
van ‘uitvoerend en helpend’ naar
meedenkend en faciliterend’.

Vervulling vacatures die in schooljaar 25-
216 ontstaan in de vakgroep Ambulante
Ondersteuners

Scholing van expertiseteam in advies- en
communicatievaardigheden (Bureau Mind)
Scholing expertiseteam (2 vakgroepen)
inhoudelijke thema’s

3. “Dekkend aanbod: Inclusief
Onderwijs”

Doel: Scholen realiseren dekkend
aanbod door samen te werken in zes
schoolnetwerken.

Doel: financiering lesplaatsen in het
Gespecialiseerd Onderwijs (GO).

De verbinder van elk netwerk formuleert
samen met de collega’s een ambitie voor
het schoolnetwerk met daarbij doelen
(goals) en gewenste resultaten (ends) in
meerjarig perspectief  Alle scholen
participeren en leveren constructieve
bijdrage(n). Schoolbesturen zien hierop toe.

Elk schoolnetwerk bepaalt — binnen de
kaders gesteld door projectleider RiBA - een
overleg- en communicatiestructuur die
aansluit bij hun behoeften. Daarbij wordt
vastgelegd wie (en op welke wijze) waarbij
betrokken is en verantwoordelijkheid
draagt. Ook wie de taakvan ‘verbinder’ in elk
netwerk op zich nemen (activeren en
stimuleren). Aan elk netwerk is een vast
gedragswetenschapper van RiBA
gekoppeld. Jaarlijkse evaluaties toetsen de
effectiviteit van deze structuren.
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De verbinder van elk netwerk formuleert
samen metde collega’s een inhoudelijk plan
van aanpak op om de gestelde doelen en
resultaten te behalen. Dit plan bevat een
strategie, concrete acties en, indien nodig,
bijpehorende budgetaanvragen. Het plan
bestrijkt minimaal de periode na de zomer
2025 tot en met medio 2027.

In elk schoolnetwerk worden op gepaste
momenten de schoolmissers/thuiszitters
besproken. Ook kan overleg gepland
worden om leerlingen die van school (willen
of moeten) wisselen te bespreken en te
bepalen waar zij het best passend onderwijs
kunnen ontvangen. RiBA heeft hiervoor (de
komende drie jaren) jaarlijks een subsidie
van € 30.000 beschikbaar.

Schoolnetwerken blijven actief
geinformeerd over ontwikkelingen in andere
netwerken. Dit gebeurt via gezamenlijke
netwerkbijeenkomsten en regelmatige
uitwisseling van best practices. RiBA is de
voorzitter van een nieuw Kernberaad 2.0 dat
aankomend schooljaar ook hernieuwd
opgestart zal worden.

3. “Dekkend aanbod: Inclusief
Onderwijs”

Doel: Zo thuisnabij als mogelijk een
passend aanbod voor alle
leerlingen; minder SO verwijzing.
Doel: In elk schoolnetwerk zijn
bovenschoolse
GroepsArrangementen beschikbaar
voor leerlingen die daar baat bij
hebben.

In de Begroting 2026 worden de 8
Groepsarrangementen gespecificeerd en
als een nieuw Programma opgenomen. Na
vaststelling Begroting volgt toekenning voor
2026.

Uitbreiding Botter-Bram met 1 groep
Tweemaster Bram in 2026.

Uitwerken met schoolnetwerk en gemeente
Barendrecht het Kansrijk 2.0. Aan Kansrijk
wordt een school gekoppeld o6f Kansrijk
stopt en een PCPO-school gaat een
Groepsarrangement vergelijkbaar met de
Eekhoorntjesgroep (Piramide) ontwikkelen
en aanbieden. Cofinanciering met de
gemeente is reeds afgesproken.

12



Aan elk Groepsarrangement is inmiddels
een gedragswetenschapper gekoppeld.
Gedurende schooljaar 2025-2026 wordt hun
centrale rol in de toeleiding (doorstroom en
uitstroom) nader uitgewerkt. Gedacht wordt
aan het afgeven van een ‘beschikking
GrARR’ voorwaardelijk voor toegang. Ook
wordt uitgewerkt door de vakgroep GW hoe
de kwaliteit per Groepsarrangement goed
kan worden gemonitord.

Scholen (extra ondersteuning) en
schoolnetwerken (Groepsarrangementen)
onderzoeken hoe samenwerking met
externe partners meerwaarde kan bieden.
Hierbij wordt actief gewerkt aan
samenwerking met voorschoolse
voorzieningen en het voortgezet onderwijs in
de doorgaande lijn en met gemeenten en
jeugdzorginstellingen aan de combinatie
onderwijs-jeugdzorg.

Evaluatie en innovatie van de
Groepsarrangementen wordt in de zes
schoolnetwerken geagendeerd en

besproken. Via de schoolnetwerken kunnen
nieuwe Groepsarrangementen worden
beschreven (RiBA format) en aangevraagd.

4. “In Samenwerking Sterk”

Doel (2025): versterken governance
structuur met sterke besturing en
onafhankelijk toezicht.

Doel (2026): inrichten van een
systeem voor kwaliteitszorg.

Doel (2028): Verbinding: wij zijn RiBA
en we zorgen samen goed voor
elkaar.

Opzet Managementstatuut (directeur-
bestuur) / klaar rond de herfstvakantie
2025.

Functiehuis: herijken functie-
omschrijvingen / klaar voor 1 november
2025

In schooljaar 2025-2026 worden
praktijkbezoeken door de RvT afgenomen
om zich goed door diverse stakeholders te
laten informeren over de gang van zaken bij
RiBA.

Inwerken en kennismakingsronde nieuwe
Bestuurder (schooljaar 2025-2026).
Scholing en oriéntatie op kwaliteitsbeleid
en dashboards RiBA samen met collega
samenwerkingsverbanden uit de regio
(KindKans en The Next School) in
september 2025.
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Opzet Kwaliteitsbeleid RiBA, waaronder het
opnieuw definiéren kernpunten van beleid
en de daarbij horende doelstellingen
(activiteiten). Beleidsnotitie moet eind
schooljaar 2025-2026 opgeleverd zijn.

RiBA draagt zorg voor een kwaliteits-
managementsysteem (dashboard) dat
scholen, schoolbesturen en het SWV helpt
om te verantwoorden en continu te
verbeteren.

Doelstellingen en inzet activiteiten en
middelen worden gekoppeld en in de
Management rapportages (Q Maraps) wordt
naast financiéle realisatie steeds meer ook
inhoudelijke voortgang teruggekoppeld.

Jaarlijks doet RIiBA in januari een
gespreksronde met alle individuele
schoolbestuurders, vooral gericht op
verantwoording ingezette middelen en
afstemming van beleid. In het verlengde
daarvan wordt drie keer per jaar door RiBA
beleidsmatig afstemmingsoverleg met de
beleidsmedewerkers en aangewezen
schooldirecteuren van de schoolbesturen.
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BIJLAGE 1:

Deelnamepercentage sbo: schooljaar 2023/2024

Gemiddelde = 2,5%
Landelijk SWV po = 2,2%

Deelnamepercentage so: schooljaar 2023/2024

Gemiddelde = 1,9%
Landelijk SWV po = 1,4%

sbo
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BIJLAGE 2

Groepsarrangementen overzicht 2025 (en begroting 2026 — niet geindexeerd)

Groepsarrangement School Doel en Periode Beschikking 2025 Begroting 2026 Extern SWV
Netwerk Leerling
1.0 | Observatiegroep 1-2 RN (AB) Observatieplek KOA 12/12 x € 65.152 12/12 x € 65.152 € 7.014 per leerling
SBO Burcht PIT SBO Ridderkerk Max 10 stoelen Max 10 stoelen 12 maanden
GW T: Corry 1 of 2 jaar Cofin GEM /SB €0 Cofin GEM /SB€0 SBO OB
2.1 | Eekhoorngroep 1-2 RZ Observatieplek Gedrag 5/12 x € 67.616 12/12 x € 67.616 Geen ext leerling
v Piramide OZHW BAO Ridderkerk ISK Max 12 stoelen Max 12 stoelen 12 maanden
GW T: Ellis 1 of 2 jaar Cofin GEM € 62.500 Cofin GEM € 62.500
2.2 | KansRijk Groep 1-2 BO Observatieplek Gedrag 12/12 € 95.000 Geen ext leerling
GWT: BAO Barendrecht X Max 12 stoelen 12 maanden
Suzanne/Sanne 1 of 2 jaar Cofin GEM € 77.000
3.1 | Botter Bram ZOA RZ 2 groepen (mb bb) 12/12 x €192.178 12/12 x € 200.000 €22.250 per leerling
Botter OZHW MVB Met één JZ - aanbieder 2 x 5-7 (max) stoelen 2 x 5-7 (max) stoelen 12 maanden
GW T: Serita Permanent Cofin OZHW € 16.000 Cofin OZHW € 16.000
3.2 | Tweemaster Bram BO 1 groep (mb) 12/12 x € 100.000 €22.250 per leerling
ZOA Met één JZ - aanbieder X 1 x 6-8 stoelen 12 maanden
Botter OZHW MVB Permanent Cofin OZHW € 8.000
GW T: Serita
4.1 | SBO+ Plek Niveau RN (AB) | SO3 op SBO 5/12 x €82.000 2.500 | 12/12 x € 82.000 € 6.665 per leerling
v SBO Burcht PIT SBO Ridderkerk Max. 10 stoelen Max. 10 stoelen 12 maanden
GW T: Corry Permanent Cofin nvt Cofin nvt Verschil SBO SO OB
4.2 | SBO+ Plek Gedrag RN (AB) SO4 op SBO 12/12 x € 121.500 12/12 x € 121.500 € 6.665 per leerling
v SBO Burcht PIT SBO Ridderkerk Max. 16 stoelen Max. 16 stoelen 12 maanden
GW T: Corry Permanent Cofin nvt Cofin nvt Verschil SBO SO OB
5.1 | HBgroepen BO Twee groepen (mb bb) 12/12 x € 70.450 12/12 x € 74.200 € 5.550 per leerling
% drSchaepman RVKO BAO Barendrecht 2 x 14-16 stoelen 2 x 14-16 stoelen 12 maanden
GW T: Rosanne Permanent Cofin RVKO € 74.200 Cofin RVKO € 74.2007? 75% SBO OB
5.2 | HBgroepen RZ 1 a2 groepen (mb bb) 0/12 x € 62.160 12/12 x € 62.160 € 5.550 per leerling
% DeNoord OZHW BAO Ridderkerk 2 x 14-16 stoelen 2 x 14-16 stoelen 12 maanden
GW T: Rosanne Permanent Cofin OZHW Unit € Cofin OZHW Unit € 75% SBO OB
6.0 | Campus Instroom AC Instroom grl Kleuters 5/12 x € 53.250 5.000 12/12 x € 53.250 Geen ext leerling

School OBS Rhoon
GW T: Arda

BAO Albrandswaard
1 jaar

Max 10 stoelen
Cofin GEM /SB€0

Max 10 stoelen
Cofin GEM /SB €0

12 maanden

16




